
�

��Fݗ��5 �݅ρ5݅ݗ������ง�5������ต

��ง��ρ��ต����݅ ������ݗ�F��5ݗ �涰িি



�

���������������������������������� ��㌳�����������������������������������쳌������� ������������������ �Likelihood� ������������������� ��������
������������������� �Impact� ����������������������������������������쳌�������������� ���������������������������������è������㌳
����������������㌳ ��ঽ� � �㌳�� ����������������� �㌳���������㌳�� � ��ঽ����

�� �5���5�ρ���Ā�î�5ݗ��F�݅�ρ݅5ต��5ρ
��������������㌳�������è������㌳������������������������ �I� ��������������������������� �L� �����ঽ

��5݅��ρ㰍�ง吾�ง⸲㤳��Fݗ� �I� 㰍㤳F ����5݅��ρ㰍�ง吾�ง���5�����Fݗ� �L�

�F���������5�Ā5ݗ�F��香ρ��ง�îݗ
�F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง⸲㤳��F�� �I� �F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง���5�����F���� �L�

� � ρš��݅5� � � ρš�� � � 5ρ�㤳5งݗ � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5� � � ρš��݅5� � � ρš�� 5ρ�㤳5งݗ�� � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5�

䁜���ต�ง5ρݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� �Operational Risk�

��������������������瘀�
������������ ��㌳��쳌����
��������㙄���������

O� ��쳌������
����������
�Ğ����������
�������

���瘀� � �怀��㌳
㙄����

�����������
������

��쳌������
�����������Ğ��
���������������
���瘀� � �怀��㌳

㙄������������
���������

��쳌������
����������
�Ğ����������
�������

���瘀� � �怀��㌳
㙄����

�����������
������

�����
����������
����̨����

��쳌��쳌
������
���������
�����㌳����

��

�����
����������
����̨����

��쳌��쳌
������
���������
�����㌳����

��

�����
����������

����̨����
��쳌��쳌

������
���������
�����㌳����

��

�����
����������
����̨����

��쳌��쳌
������
���������
�����㌳����

��

�����
����������

����̨����
��쳌��쳌������

���������
�����㌳����

��

��Fݗ��5 �݅ρ5݅ݗ������ง �Risk Assessment�



�

�F���������5�Ā5ݗ�F��香ρ��ง�îݗ
�F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง⸲㤳��F�� �I� �F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง���5�����F���� �L�

� � ρš��݅5� � � ρš�� � � 5ρ�㤳5งݗ � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5� � � ρš��݅5� � � ρš�� 5ρ�㤳5งݗ�� � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5�

5݅�����ง�š5ρ�5��ง�ρݗ� �Financial Risk�
���������������쳌��㌳�
�㌳���������

F� ������ � �쳌������
��������
��������������
�㌳������������
������������
�쳌���㌳�쳌��
���������
����������
�������瘀���
��瘀���쳌����㌳��
��瘀������������

��쳌������
����㌳�

��������
���� NBMS
��㌳���㙄����

������
��������
��������ঽ���
�����������

����

�������쳌�
����������
�쳌���������
�����

�쳌��㌳����㌳��
������ �
���ঽ����瘀���
�������

�������쳌�
����������
�쳌���������
�����

�쳌��㌳����㌳��
������ �
���ঽ����瘀���
�������

�������쳌�
����������
�쳌���������
����� �쳌��㌳�

���㌳��
������ �
���ঽ����瘀���
�������

�����䁜���ต�ต5݅���Fݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� �Compliance Risk � C�

��������������쳌������
������������������
���������㌳㌳���������
�쳌�����瘀���㌳㙄������������
����������� ������ ���
��㌳���㌳������쳌��㌳����㌳�������
�����쳌��㌳����������������

C� �㌳㌳���������

�쳌�����瘀�

�㌳����������

�������������

��㌳���㌳�����㌳��

����

�㌳㌳���������

�쳌�����瘀�

�㌳����������

�������������

��㌳���㌳��������

��������������

��瘀��㌳��������쳌�

�쳌��������

�쳌����

�������������

�㌳㌳���������

�쳌�����瘀�

��쳌������

����������

�����

��������

��㌳���

�㌳㌳�����

����

��쳌������

����������

�����

��������

��㌳����㌳㌳

���������

�쳌�����瘀�

��쳌������

����������

�����

��������

��㌳����㌳㌳�����

����

�쳌�����瘀�

��쳌������

����������

�����

��������

��㌳����㌳㌳

���������

�쳌�����瘀�

��쳌������

����������

�����

��������

��㌳����㌳㌳�����

����

�쳌�����瘀�



�

�F���������5�Ā5ݗ�F��香ρ��ง�îݗ
�F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง⸲㤳��F�� �I� �F5݅ݗ������ρ㰍�ง吾�ง���5�����F���� �L�

� � ρš��݅5� � � ρš�� � � 5ρ�㤳5งݗ � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5� � � ρš��݅5� � � ρš�� 5ρ�㤳5งݗ�� � � �晦ง 涰 � �晦ง݅5�
����������㌳ ��쳌������瘀��

��瘀��瘀�������

�쳌�����瘀�

㙄����

�����������

��������

����������

�㌳���� ��

�쳌���瘀��

㙄����

�����������

��������

����������

�㌳���� ��

�쳌���瘀��

㙄����

�����������

��������

����������

�㌳���� ��

�쳌���瘀��

㙄����

�����������

��������

����������

�㌳���� ��

�쳌���瘀��

㙄����

�����������

��������

����������

�㌳���� ��

�쳌���瘀��



�

�� 5݅�����งݗ��F�݅�ρݗ��5
���������㌳������������������������㌳ঽ���㌳� �㌳���������������������������������������

����������������������� � ������ ��㌳��쳌 ������������������������ �Likelihood� ������������������㌳ঽ�
�Impact� ���������������������ঽ� � ������ ��������������� �������㌳�����㌳���������������� �Level of
Risk� �㌳����㌳���������ঽ�������������������������ঽ��쳌����������������������ঽ��������������㌳쳌��������� �㌳�����
���������������������������������㌳����������������������� �����ঽ

5݅�����งݗ�����Fݗ
��ต��5�Āî�

��5ρ�5�Āîݗ�F����5�
���5�Ā5

���5�
�Likelihood�

⸲㤳��F��
�Impact�

�F5݅ݗ���������ง
��5�݅5ݗ�

�F㰍ρρ �F���

䁜���ต�ง5ρݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ�� �Operational Risk�
O� ���������
�����������瘀������
������� ��㌳��쳌����
��������㙄���������

������������ ��㌳쳌����쳌��
�������쳌���Ğ����� ������ ��
��� �����㌳쳌����쳌������������
�Ğ����� ������ �㤵 ���

L � � I � � � �㌳�� ����������������
�����ঽ������㌳
����㌳�� �㌳����
���

5݅�����ง�š5ρ�5��ง�ρݗ�� �Financial Risk�
F� �����������
��������쳌��㌳��㌳��
�������

�������㌳�쳌������������������
��쳌�㌳��㌳�� ����쳌�����㌳�����
����������瘀� �������������
����쳌������������쳌�����������
� �� � � � � � � � �쳌 � � 㙄㌳ �� 㙄 � �
�����������쳌��㌳� �����ঽ
� ������ � ���ঽ����瘀�� �㌳����
����㤵
� ������ � ���ঽ����瘀�� �㌳����
���Ă�
� ������ � ���ঽ����瘀�� �㌳����
�����

L � � I � � �� �㌳� �㌳㌳��������
�㌳㌳����������������
��㌳��� ��������㌳����
�����������̨����
���������� ��瘀����쳌
�쳌�����㌳������ ��� �
�쳌������������������
�����������쳌��㌳�

�����䁜���ต�ต5݅���Fݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ�� �Compliance Risk � C�
C� �������������
�����������㌳��
��������

��������������쳌�����������
����������������������㌳㌳
����������쳌�����瘀���㌳㙄����
������������������� ������
�����㌳���㌳������쳌��㌳����㌳�������
�����쳌��㌳����������������
����������㌳ �������㌳���� ��
����怀�������� ���� ����

L � � I � � �� �㌳� �㌳㌳����������������
���������������
������������㌳㌳�����
�����쳌�����瘀���㌳
㙄���� �� ��� �����쳌
�����㌳���



�

�� �5����㤳�55݅ݗ���������ง
��瘀����㌳�쳌���������������� �㌳������������������������������������� ��瘀���������������

�������������������쳌����������������������㌳���������������������������������������������
������������ ����쳌�������������������������� �Likelihood� ����������������������� �Impact� ������������㌳
���������������������������� ���������������������㌳���� �㌳� ������� �㌳�� �㌳����� �����瘀�����������������
������㌳���� ��瘀��㌳� ��������������������������������������ঽ�����쳌���

5݅�����งݗ�����Fݗ
���5�

L
⸲㤳��F��

I
�F5݅ݗ���������ง �F5݅ݗ����

�����ง����5ݗ���ง
���݅�����š�

�5�ต���ρ�ง
5݅�����งݗ�

�F㰍ρρ �F���

䁜���ต�ง5ρݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� �Operational Risk�

O� ��������������������瘀������
������� ��㌳��쳌������������㙄���������

L � � I � � � �㌳�� �㌳�����
��

䁜���ต�ต5݅���F������Complianceݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� Risk�

C� ������������������������㌳��
�������� L � � I � � �� �㌳� ������� ��

5݅�����ง�š5ρ�5��ง�ρݗ� �Financial Risk�

F� �������������������쳌��㌳��㌳��
�������
��㌳㌳��������������� ����㌳���������������
��������㌳����������̨���������������

L � � I � � �� �㌳� ������� �쳌�����

����������������������������������� �������怀 ���� ���� �㌳����������������㌳�������
������������������������������������������쳌�������������� �㌳���������������������������������
��쳌�������������������������㙄㌳������������ ��瘀����㌳�����㌳������������������������������ ��������㌳������
�������쳌�� ������è��������������������������������� �����㌳�����ঽ

���������������㌳쳌������������㌳� ������ X ������� ����������������������㌳쳌����쳌��
�� � �� ������ ���㌳���������������������������������������������������������� �����㌳������������
������������������ �������������������� ��瘀��������������������� ��㌳���������㌳㌳����������������
�����������������

���������������㌳쳌�����������쳌�� ������ X ������� ����������������������㌳쳌����쳌��
�� � �� ������ �������������������㌳쳌������������쳌��������������㌳ ����㌳��������������������瘀����㌳쳌�������
�����������㌳ �����㌳��������������������������� �������������������� ��瘀��������������������� ��㌳��������
�㌳㌳��������������������������������� �������������������������������������瘀������������������
��㌳�㌳����쳌�����������㌳�

���������������㌳쳌��������㌳� ������ X ������� ����������������������㌳쳌����쳌�� 㤵 � �� ������
�������������������㌳쳌�����������������㌳ ��쳌�㌳������������ ����������㌳㌳���������������������������������



�

��ঽ���ঽ �㌳�����������������������������㙄���� ���������������������������� ��쳌�����쳌����� ��瘀����쳌��㌳
�������������瘀����㌳��������������������쳌��㌳

���������������㌳쳌����������瘀�� ������ X ������� ����������������������㌳쳌����쳌�� � � � ������
�������������������㌳쳌�����������������㌳ ��쳌�㌳����������������������㌳㌳���������������������������������
��ঽ���ঽ �㌳�����������������������������㙄���� ���������������������������� ��쳌�����쳌����� ��瘀����쳌��㌳
�������������瘀����㌳�����������������������쳌��㌳

���������������㌳쳌������������ ������ X ������� ����������������������㌳쳌����쳌�� � � � ������
�������������������㌳쳌�����������������㌳ ��쳌��������㌳���������������������������� � ���������������������㌳ঽ�
����������������������������������㙄�������쳌��瘀����㌳�쳌����������������㌳�������㌳��

�F����F㰍ρρ
5݅�����งݗ�

����F���
5݅�����งݗ�

�㤳����î�ρ�5�����55݅ݗ�������ง ���ρ�����

� � � �㌳����� ����������㌳ ��쳌��������㌳���������������������������� � �������
� � � �㌳�� ����������㌳ ��쳌�㌳������������ �����瘀��
㤵 � �� ������� ��������㌳ ��쳌�㌳��������������瘀���Ğ�������쳌��㌳����������

���瘀����㌳��������������������㌳
���㌳�

�� � �� �㌳� ��쳌��������������㌳ ����㌳��������������������瘀����㌳��㌳쳌��
�������������㌳

������쳌��

�Ă � �� �㌳���� ��쳌��������������㌳ ��������㌳����쳌�������������������㌳��㌳쳌
����������������㌳�����

�������㌳�

����������������������� ����������������������� � ������ ��㌳��쳌 ��������������
���������� �Likelihood� ������������������㌳ঽ� �Impact� ���������������������ঽ� � ������ ���������
������ �������㌳�����㌳���������������� �Level of Risk� �㌳�������������������������������㌳���㙄��

�
O�

�� ��
C� , F�

�� ��

� � �� �� ��

� � 㤵 �� ��

� � � � ��

� � � � �
O�

⸲㤳��F�� �I�

���5�����F���� �L�

�

�

�

�

�

� � � � �



�

�5�㰍⸲ρ�晦݅5݅ݗ�������ง吾�ง��ง��ρ��ต����݅ ü5ݗ��
��� 䁜���ต�ง5ρݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� �Operational Risk�

O� ��������������������瘀������������� ��㌳��쳌������������㙄��������� �����
��������������̨������쳌��쳌��������������������㌳���� �� ����������㌳�������������Ğ�������������瘀�
�������������������㌳쳌��������㌳����� ���㌳��������������������������������������������� �����㌳������
������������������������ ��㌳���������㌳㌳���������������������������������
��� �����䁜���ต�ต5݅���Fݗ�5݅�����ง�š5ρ�5ݗ� �Compliance Risk�

C� ������������������������㌳���������� �������������������㌳쳌��������㌳� ��������������
�����㌳쳌������������쳌��������������㌳ ����㌳��������������������瘀����㌳쳌������������������㌳ �����㌳���������
������������������ �������������������� ��瘀��������������������� ��㌳���������㌳㌳����������������
�����������������

��� 5݅�����ง�š5ρ�5��ง�ρݗ� �Financial Risk�
F� ���������������쳌��㌳��㌳��������� �������������������㌳쳌������������쳌��������������㌳ ���

�㌳��������������������瘀����㌳쳌������������������㌳ �����㌳��������������������������� ��������������������
��瘀��������������������� ��㌳���������㌳㌳���������������������������������

�
O�

�� ��
C� , F�

�� ��

� � �� �� ��

� � 㤵 �� ��

� � � � ��

� � � � �
O�

�F5݅ݗ������ρ㰍�งݗ������ρ
�

�

�

�

�

� � �� �

�F5݅ݗ������ρ㰍�ง����5ݗ���ง

���5�����F���� �L�

⸲㤳��F�� �I�



�

���������������㙄㌳�������������怀 ���� ��������������㌳�������������������� � �����č�
��������������� �����㌳�����ঽ

�� �������č����������������㌳쳌������������������㌳� ��쳌������������������������㌳ ������ �
�����č� ���������������������㌳������������������������������������������瘀����㌳��㌳쳌���������������
����������������������������㌳ �瘀�

� C� ������������������������㌳����������
� F� ���������������쳌��㌳��㌳���������

�� �������č����������������㌳쳌��������㌳�� ��������㌳ ��쳌�㌳������������㙄���� ������ � �����č�
������������������㌳�����������������㙄���� ��瘀����쳌��㌳�������������瘀����㌳��������������������쳌��㌳ �瘀�

� O� ��������������������瘀������������� ��㌳��쳌������������㙄���������


